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特集 高齢社員の「学び直し」を考える

は
じ
め
に

11日
本
の
中
高
年
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
（
本
稿
で
は
「
学
び

直
し
」
と
同
義
と
し
ま
す
）
は
惨さ

ん

憺た
ん

た
る
も
の
で
す
。
株

式
会
社
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
の
調
査
で
は
、
中
高
年

で
学
び
直
し
を
行
っ
て
い
る
人
は
14
・
４
％
に
と
ど
ま
り

ま
す
※１
。
ま
た
厚
生
労
働
省
の
令
和
4
年
度「
能
力
開

発
基
本
調
査
」に
よ
る
と
、
学
び
直
し
を
し
な
い
理
由

は
男
女
と
も
に
、「
仕
事
が
忙
し
く
て
自
己
啓
発
の
余

裕
が
な
い
」（
男
性
63
・
７
％
、
女
性
48
・
９
％
）が
ト
ッ

プ
で
す（
図
表
１
）※２
。

し
か
し
、
Ａ
Ｉ
の
急
速
な
発
達
を
見
る
ま
で
も
な
く

時
代
は
よ
り
い
っ
そ
う
先
へ
先
へ
と
動
い
て
い
ま
す
。

現
状
に
埋
没
し
て
い
て
は
次
の
時
代
の
仕
事
に
は
あ
り

つ
け
ま
せ
ん
。
い
ま
や
「
仕
事
ば
か
り
し
て
い
る
と
仕

事
さ
え
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
」
時
代
な
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
だ
け
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
話
題
に

な
っ
て
い
る
い
ま
で
す
か
ら
、
そ
の
言
葉
を
知
ら
な
い

人
は
ま
ず
い
な
い
で
し
ょ
う
し
、
や
ら
な
く
て
よ
い
と

思
っ
て
い
る
人
も
少
な
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
大
学
を
出
て
就
職
す
る
こ
と
で
、「
勉
強

な
ん
か
し
な
く
て
も
よ
く
な
っ
た
！
」と
勘
違
い
し
て

20
数
年
、
何
も
し
て
こ
な
か
っ
た
中
高
年
に
は
勉
強
習

慣
が
消
滅
し
て
い
る
方
が
多
い
の
で
す
。
新
聞
は
読
ま

な
い
、
読
書
も
し
な
い
。
そ
ん
な
人
が
な
ん
と
多
い
こ

と
か
。
50
歳
以
上
で
は
月
に
本
を
一
冊
も
読
ま
な
い
人

が
56
％
と
い
う
調
査
も
あ
り
ま
す
※３
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
を
握
り
し
め
て
ス
マ
ホ
ゾ
ン
ビ
に
な
っ
て
し
ま
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
て
い
わ
ゆ
る
“Know

ing-D
oing G

ap

（
わ
か
っ
ち
ゃ
い
る
け
ど
、
実
行
で
き
な
い
）”
を
退
治

で
き
ず
に
、
ズ
ル
ズ
ル
と
年
を
重
ね
て
し
ま
う
わ
け

で
す
。

※１　株式会社パーソル総合研究所「ミドル・シニアの学びと職業生活に関する定量調査」（2023年）
※２　厚生労働省「令和4年度 能力開発基本調査」（2023年）
※３　株式会社オトバンク「ミドル・シニア世代の読書習慣調査」（2023年）

図表１　自己啓発を行う上での問題点の内訳（正社員のうち、性別）（複数回答）
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仕事が忙しくて自己啓発の余裕がない

費用がかかりすぎる
どのようなコースが自分の目指す
キャリアに適切なのかわからない

休暇取得・定時退社・早退・短時間勤務の
選択等が会社の都合でできない

家事・育児が忙しくて自己啓発の余裕がない

自己啓発の結果が社内で評価されない

自分の目指すべきキャリアがわからない

適当な教育訓練機関が見つからない

コース等の情報が得にくい

コース受講や資格取得の効果が定かでない

その他の問題 男性 女性

63.763.7

37.537.5

17.117.1
17.417.4

15.715.7
14.914.9
13.813.8
14.014.0
13.113.1
12.212.2
10.910.9
8.78.7

5.75.7
5.25.2

48.948.9
30.330.3

21.321.3
26.526.5

20.720.7

20.120.1

26.726.7

29.729.7

出典：厚生労働省令和 4 年度 「能力開発基本調査」（2023 年）
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学
び
続
け
る
中
高
年
に
は
活
躍
の
場
が
確
保
で
き
る
の

で
す
。
そ
う
で
な
い
人
は
会
社
の
中
の「
粘
土
層
」と

な
り
、
お
荷
物
化
し
て
い
き
ま
す
。

三
つ
め
は
第
二
の
人
生
で
の
デ
リ
ス
キ
ン

3

3

3

3

3

グ3

（3

リ
ス

ク
低
減
）3

で
す
。
60
歳
の
定
年
を
迎
え
て
も
そ
こ
で
現

役
生
活
を
終
え
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
が
人
生
１
０

０
年
時
代
で
す
。
社
会
か
ら
孤
立
せ
ず
、
そ
こ
そ
こ
の

収
入
も
キ
ー
プ
し
な
が
ら
生
き
が
い
を
持
っ
て
人
生
１

０
０
年
を
楽
し
む
に
は
、
や
り
が
い
の
持
て
る
仕
事
を

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
メ
リ
ッ
ト

22私
は
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
三
つ
考
え

て
い
ま
す
。
一
つ
め
は
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
い
ま
の

仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
ア
ッ
プ
で
す
。「
学
び
は
Ｏ

Ｊ
Ｔ
で
十
分
」と
か
、「
会
社
が
や
っ
て
く
れ
る
研
修
を

待
て
ば
い
い
」（
参
加
し
ろ
と
い
わ
れ
る
か
ら
仕
方
な

く
参
加
す
る
の
も
含
め
）と
い
う
風
潮
が
あ
る
反
面
、

し
っ
か
り
自
ら
学
び
に
向
き
合
っ
て
い
る
人
た
ち
の
実

感
で
は
、「
仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
ま
る
」、「
学

び
が
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
に
活
か
さ
れ
る
」と
い
う
人
が

多
く
、
学
び
直
し
を
3
年
以
上
し
て
い
る
人
は
や
っ
て

い
な
い
人
と
比
べ
年
収
で
30
万
円
の
開
き
が
あ
る
と
い

う
調
査
も
あ
り
ま
す（
前
出
の
パ
ー
ソ
ル
調
査
※1
）。

二
つ
め
は
私
が
主
張
し
て
い
る「
青せ

い

銀ぎ
ん

共き
ょ
う

創そ
う

」に
よ

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。「
青
＝
ヤ
ン
グ
」、「
銀
＝

シ
ル
バ
ー
」を
さ
し
ま
す
が
、
世
代
を
越
え
て
強
み
と

弱
み
を
補
い
合
う
こ
と
で
、
銀
か
ら
は
経
験
や
知
識
・

技
能
の
伝
承
が
で
き
、
青
か
ら
は
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
ノ

ウ
ハ
ウ
が
学
べ
、
両
者
が
協
働
す
る
こ
と
で
世
代
を
越

え
た
Ｄ
Ｘ
な
ど
の
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
が
生
ま
れ
ま
す（
図
表
２
）。
例
え
ば
、
あ
る
大
手

製
造
業
の
会
社
で
は
定
年
延
長
に
合
わ
せ
て
青
銀
共
創

に
力
を
入
れ
て
お
り
、
中
高
年
の
活
躍
の
場
が
広
が
っ

て
い
ま
す
。人
口
減
少
で
若
手
が
少
な
く
な
る
な
か
で
、

定
年
後
の
第
二
の
人
生
で
得
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
や

は
り
そ
の
た
め
に
は
し
っ
か
り
準
備
す
る
こ
と
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
知
の
再
武
装
を
施
し
、

会
社
の
看
板
が
外
れ
て
も
自
立
で
き
る
よ
う
に
す
る
の

で
す
。リ

ス
キ
リ
ン
グ
で
き
る
人
に
は

目
的
が
あ
る

33リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
学
習
内
容
に
つ
い
て
、
先
の
パ
ー

ソ
ル
総
合
研
究
所
の
調
査
で
は
、
ト
ッ
プ
が
英
語
、
次

に
Ｉ
Ｔ
、
資
産
形
成
・
資
産
運
用
と
続
い
て
い
ま
す
。

私
の
友
人（
40
代
）の
Ｋ
さ
ん
は
い
ま
英
語
の
リ
ス
キ

リ
ン
グ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
彼
の
仕
事
は
Ｉ
Ｔ
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
す
が
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
分
野
で
は
、
世
界
レ
ベ
ル
の
デ
ジ
タ
ル

の
進
歩
か
ら
は
周
回
遅
れ
と
い
わ
れ
る
日
本
の
知
識
だ

け
で
は
、「
自
身
の
価
値
も
弱
く
な
っ
て
し
ま
う
」と

い
う
危
機
感
を
持
っ
て
い
る
の
で
す
。
英
語
で
な
け
れ

ば
世
界
最
先
端
の
ナ
レ
ッ
ジ
は
得
ら
れ
な
い
の
で
す
。

そ
こ
で
始
め
た
の
が
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
英
語
の
壁

打
ち
練
習
で
す
。
英
語
の
文
献
を
訳
さ
せ
る
だ
け
で
は

な
く
、
自
分
の
疑
問
や
プ
ロ
ン
プ
ト
を
英
語
化
し
、
そ

れ
を
添
削
し
て
も
ら
い
ま
す
。音
声
で
も
で
き
る
の
で
、

会
話
の
練
習
に
も
な
る
わ
け
で
す
。
こ
う
し
て
英
語
を

学
び
な
が
ら
デ
ジ
タ
ル
の
最
新
知
識
を
得
る
と
い
う
一

石
二
鳥
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
Ｋ

図表２　青銀共創

※ 筆者作成

・ベテラン
ワイズエルダーとして
持続可能性を支える

強み

弱み

若い層と中堅・ベテランが、棲み分けし、持ち味を寄せ合って、助け合い、創造し合う

・経験による洞察力
・深い技術と判断力
・感情理解（EQ）
・俯瞰的思考
・奉仕の心

・忍び寄る体力の衰え
・最新技術のフォロー
・健康不安

・スピード感
・デジタル
・若い人のマーケット知識
・記憶力、IQ
・体力、身軽、ノリ

・経験不足、知識不足
・クレーム対応が怖い
・先の読みがむずかしい

・若 手
トップラインを伸ばす第一線
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特集 高齢社員の「学び直し」を考える

た
め
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
挑
戦
し
て
い
る
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
自
分
の
未
来
の
目
的
を
考
え
て
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
や
そ
の
た
め
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
す
る
こ

と
を
キ
ャ
リ
ア
自
律
と
い
い
ま
す
。
他
人
任
せ
、
会
社

任
せ
、
会
社
の
看
板
で
は
な
く
、
自
分
の
看
板
を
創
る

わ
け
で
す
。「W

ill

・Can

・M
ust

」
と
い
う
表
現
は

よ
く
聞
か
れ
ま
す
。や
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い（M

ust

）

に
合
わ
せ
て
、
自
分
の
意
志（W

ill

）や
能
力（C

an

）

を
調
整
し
て
い
く
キ
ャ
リ
ア
の
考
え
方
で
す
が
、
こ
れ

さ
ん
は
、
自
分
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
る
と
い
う

明
確
な
目
的
を
持
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
国
内
有
数
の
メ
ー
カ
ー
の
工
場
長
を
務
め
あ

げ
た
Ｍ
さ
ん（
50
代
後
半
）は
定
年
が
間
近
に
迫
る
な

か
で
、
第
二
の
人
生
の
生
き
方
を
考
え
ま
し
た
。
工
場

長
時
代
に「
も
っ
と
よ
い
工
場
に
す
る
た
め
に
は
、
デ

ジ
タ
ル
の
力
を
使
っ
て
業
務
効
率
を
高
め
ら
れ
る
は

ず
」と
い
う
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
デ

ジ
タ
ル
ス
キ
ル
が
な
く
手
が
つ
け
ら
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
こ
で
定
年
後
は
工
場
内
で
の
脇
役
に
と
ど
ま
ら

ず
に
、
現
役
時
代
の
思
い
を
叶
え
る
べ
く
同
社
の
Ｄ
Ｘ

推
進
チ
ー
ム
へ
移
籍
を
希
望
し
、
ゼ
ロ
か
ら
ア
プ
リ
開

発
を
学
び
始
め
ま
し
た
。
独
学
で
ア
プ
リ
開
発
ス
キ
ル

を
身
に
つ
け
た
Ｍ
さ
ん
は
い
ま
で
は
、
工
場
の
事
務
工

数
削
減
に
資
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
リ
を
独
自
に
開
発

で
き
る
よ
う
に
な
り
、
工
場
の
若
手
か
ら
多
く
の
Ｄ
Ｘ

の
注
文
を
こ
な
す
ま
で
に
な
っ
て
い
ま
す
。
青
銀
共
創

と
第
二
の
人
生
の
た
め
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
い
う
目
的

を
持
っ
て
臨
ん
だ
わ
け
で
す
。

Ｋ
さ
ん
や
Ｍ
さ
ん
の
よ
う
な
方
々
が
、
私
の
関
係
し

て
い
る
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
や
多
摩
大
学
大
学
院
Ｍ
Ｂ

Ａ
で
学
ん
で
い
ま
す
。
自
分
の
第
二
の
人
生
を
組
み
立

て
る
目
的
の
50
代
の
方
々
や
、自
社
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
貢
献
す
る
た
め
の
力
を
身
に
つ
け
る
目
的
の
40
〜

50
代
の
方
々
な
ど
、
み
な
さ
ん
自
分
の
人
生
を
考
え
る

な
か
で
、
自
分
の
生
き
方
の
目
的
を
見
い
だ
し
、
そ
の

は
受
け
身
で
す
。
会
社
の
命
令
に
自
分
を
合
わ
せ
重
宝

が
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
自
身
の
目
的
を
持
っ
て
生
き

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
代
わ
り
の
コ
ン
セ
プ
ト

が
「W

ill

・ C
an

・C
reate

」
で
す
。
自
分
の
や
り

た
い
こ
と（W

ill

）と
得
意
な
こ
と（C

an

）を
明
確
に

し
て
、
未
来
を
創
造
す
る
（C

reate

）の
で
す
（
図
表

３
）。
受
け
身
で
は
学
ぶ
意
欲
は
出
ま
せ
ん
。
よ
り
主

体
的
に
生
き
る
と
決
め
る
こ
と
で
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
道

が
開
か
れ
る
の
で
す
。

目
的
を
見
い
だ
す
に
は

自
分
の
歴
史
を
見
つ
め
る
こ
と
か
ら

44で
は
、
主
体
的
に
生
き
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
に
目

的
を
見
い
だ
せ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
本
稿
で
は
三

つ
お
示
し
し
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
一
つ
め
は
、
歴
史
を
ふ

り
返
る
こ
と
で
す
。
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
で
は「
職
務

波
乱
万
丈
記
」と
い
う
自
分
の
歴
史
の
描
写
か
ら
始
め

ま
す
。
図
表
4（
26
ペ
ー
ジ
）
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
歴
史
を
ふ
り
返
る
な
か
で
、
自

分
が
や
り
た
か
っ
た
こ
と
、
か
つ
て
持
っ
て
い
た
夢
、

自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
理
由
を
探
っ
て
い

き
ま
す
。
そ
こ
に
自
分
の
人
生
の
目
的
を
見
い
だ
せ
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。二
つ
め
は
未
来
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。

次
の
10
年
で
い
っ
た
い
自
分
は
何
を
し
た
い
の
だ
ろ
う

か
と
ス
ト
レ
ー
ト
に
自
分
に
向
き
合
い
ま
す
。
ラ
イ
フ

シ
フ
ト
大
学
で
は「
思
い
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
」と
い
う
ツ
ー

図表3　キャリア自律へ向けての発想の転換

※ 筆者作成

青銀共創型

・若手がつねに会社の中心
・年をとった人は脇役でいい
・ベテランの出番が減る
・余生という甘えも忍び寄る

若者主役型

WillWillWillWill

CanCan MustMust CanCan CreateCreate

・自分がいればこその価値を発揮・自分がいればこその価値を発揮
・頼られる存在に・頼られる存在に
・キャリアの最後を美しく・キャリアの最後を美しく
・いつまでも夢がある・いつまでも夢がある
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※　徳岡晃一郎『リスキリング超入門』（2023年、KADOKAWA）

ル
で
自
分
の
未
来
を
描
き
ま
す（
図
表
５
）。
そ
の
通

り
に
行
く
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
が
、「
予
言
の
自
己
成

就
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
通
り
、
自
分
の
夢
を
強
烈
に

描
け
ば
描
く
ほ
ど
実
現
へ
向
け
て
動
き
出
せ
る
も
の
で

す
。
逆
に
日
々
の
作
業
に
埋
も
れ
て
い
て
は
ど
こ
に
も

行
け
は
し
ま
せ
ん
。

三
つ
め
は
自
分
ら
し
さ
を
考
え
る
こ
と
で
す
。
特
に

第
二
の
人
生
を
視
野
に
入
れ
る
場
合
は
や
は
り
会
社
の

束
縛
か
ら
離
れ
て
、自
分
ら
し
く
生
き
た
い
も
の
で
す
。

自
分
の
価
値
観
を
探
っ
た
り
、
私
が
提
唱
し
て
い
る 

「
４
Ｓ（Scenario, Speed, Science, Security

）※
」

な
ど
、
日
本
の
弱
点
、
す
な
わ
ち
多
く
の
人
が
弱
い
と

こ
ろ
を
自
分
の
売
り
に
で
き
る
よ
う
に
学
ぶ
の
で
す
。

自
分
の
価
値
観
や
自
分
の
売
り
を
意
識
す
る
こ
と
で
、

自
分
ら
し
さ
を
つ
く
り
込
む
動
機
が
生
ま
れ
、
そ
こ
を

強
化
す
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
目
的
が
で
き
て
き
ま
す
。

Know
ing-D

oing G
ap

克
服
へ
向
け
て

55目
的
が
見
い
だ
せ
た
ら
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
動
機
が

生
ま
れ
る
の
で
、
そ
の
動
機
を
ど
う
ド
ラ
イ
ブ
し
て
い
く

か
で
す
。五
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
あ
げ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

①
ま
ず
小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め
る

Ｍ
Ｂ
Ａ
大
学
院
に
行
く
と
い
う
の
は
後
述
す
る
よ
う

に
と
て
も
重
要
な
の
で
す
が
、
や
は
り
い
き
な
り
は

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
場
合
が
多
い
で
し
ょ
う
。
Ｋ
さ
ん
の

図表４　人生のストーリー：職務波乱万丈記

図表５　�思いのピラミッドを利用して自分の未来への思いをあぶり出す

年齢

人
生
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
充
実
度

30 40 50 60

・モチベーションが上がるのはどんなときでしょうか？
・今後の人生でもモチベーションを高く保つために、何を自分の課題にしますか？

イギリス
留学合格

バブル崩壊
でリストラ
担当に

念願の
海外出向

コンサルへ
転職成功

大学院教授
を兼務

開発部門
の人事部
本社人事
企画部

帰国後、再び
リストラ担当に
なり、会社の
先が見えず
退職を決意

還暦を期して
コンサルを
退職し、
独立し起業

A社に入社
しかし
人事部配属
で失望

※ 筆者作成

※ 筆者作成

ビジョン

背景

ストーリー

壁・しがらみ

突破するポリシー、革新的具体策

・�今後、いまの仕事以外で成し遂げたい大きな夢・�今後、いまの仕事以外で成し遂げたい大きな夢
・�いまの仕事あるいは将来の到達点での生きざま・�いまの仕事あるいは将来の到達点での生きざま

マークを最高だったときにマークを最高だったときに
つけてくださいつけてください

・�いままでの会社で教わったこと、経験・�いままでの会社で教わったこと、経験
・�時代のニーズ、市場動向、技術革新・�時代のニーズ、市場動向、技術革新

・�自分の大事にしたい価値観・�自分の大事にしたい価値観
・自分を突き動かす内発的動機・自分を突き動かす内発的動機
・・日本、次世代、子供たちへの思い日本、次世代、子供たちへの思い

・�達成された暁のイメージ・�達成された暁のイメージ
・�達成する道筋のイメージ・�達成する道筋のイメージ

・�先輩・先人の例・�先輩・先人の例
・�映画や小説を引用・�映画や小説を引用

・��社会・業界の慣習、常識、無意味な聖域・��社会・業界の慣習、常識、無意味な聖域
・�社会的制約・�社会的制約
・技術的制約・技術的制約

・・強い思い・情熱を持って実現したいこと強い思い・情熱を持って実現したいこと
・共通善、次世代に残したいもの・共通善、次世代に残したいもの

・�自分の知識・スキル・経験不足・�自分の知識・スキル・経験不足
・�資金的制約・�資金的制約
・家族の問題・家族の問題

・�アクションプラン達成に向けた心構え・�アクションプラン達成に向けた心構え
・�定量・定性目標・�定量・定性目標
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特集 高齢社員の「学び直し」を考える

見
を
骨
太
に
学
ぶ
こ
と
で
し
っ
か
り
と
し
た
知
識
基
盤

を
再
構
築
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
欧
米
で
は
あ
た

り
前
の
社
会
人
大
学
院
へ
の
再
入
学
が
日
本
で
は
で
き

て
い
な
い
。
こ
の
こ
と
が
日
本
の
競
争
力
の
劣
化
に
直

結
し
て
い
ま
す
。
豊
富
な
経
験
と
暗
黙
知
を
持
っ
た
中

高
年
こ
そ
、
大
学
院
で
学
ぶ
こ
と
で
レ
バ
レ
ッ
ジ
が
利

き
ま
す
。

⑤
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
の
シ
ナ
リ
オ
を
描
く

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
目
的
を
持
つ
た
め
に
描
い
た「
思

い
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
」を
実
現
す
る
た
め
の
入
念
な
作
戦

計
画
を
描
き
ま
す
。
3
年
間
の
中
期
計
画
を
会
社
で
は

立
て
ま
す
が
、
そ
れ
と
同
じ
こ
と
で
す
。
夢
が
い
つ
ま

で
も
夢
で
終
わ
ら
な
い
よ
う
に
現
実
に
落
と
し
込
ん
で

い
く
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
五
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
、
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
や
多
摩
大
学
大

学
院
Ｍ
Ｂ
Ａ
は
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
自
分
を
枠
組
み

に
放
り
込
み
、
自
己
投
資
を
始
め
ざ
る
を
得
な
く
で
き

る
の
で
す
。
そ
し
て
、
そ
こ
に
は
在
籍
期
間
中
も
そ
し

て
卒
業
後
も
ず
っ
と
一
緒
に
学
び
あ
え
る
異
業
種
の
仲

間
た
ち
が
い
る
の
で
す
。
同
じ
釜
の
飯
を
食
べ
な
が
ら

フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
で
、
夢
や
問
題
意
識
を
語
り
あ
え
る

仲
間
は
ご
自
身
の
組
織
や
会
社
に
い
る
で
し
ょ
う
か
。

中
高
年
に
な
っ
た
い
ま
こ
そ
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
エ
ン

ジ
ョ
イ
で
き
る
の
で
す
。
そ
ん
な
場
を
見
い
だ
し
て
リ

ス
キ
リ
ン
グ
を
始
め
て
み
て
く
だ
さ
い
。

も
新
聞
を
読
む
に
も
時
間
が
か
か
り
ま
す
し
、
本
代
も

か
か
り
ま
す
。
よ
い
先
生
に
習
お
う
と
思
え
ば
授
業
料

が
か
か
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
時
間
と
お
金
の
自
己
投

資
を
ケ
チ
っ
て
は
ダ
メ
で
す
。
一
日
2
時
間
は
勉
強
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
以
外
の
情
報
収
集
に
使
う
。
給
与
の

５
％
は
勉
強
代
に
使
う
な
ど
、
し
っ
か
り
と
自
己
投
資

枠
を
設
定
し
ま
し
ょ
う
。

③
仲
間
を
得
る

一
人
で
コ
ツ
コ
ツ
よ
り
も
仲
間
を
得
る
こ
と
で
学
び

は
ず
っ
と
楽
し
く
か
つ
刺
激
的
に
な
り
ま
す
。
学
校
時

代
を
思
い
出
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
利
害
関
係
の
な
い
友

だ
ち
同
士
の
学
び
合
い
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
一
緒
に
未

来
の
日
本
や
地
域
の
活
性
化
な
ど
、
自
分
た
ち
の
子
ど

も
た
ち
の
た
め
に
ど
う
い
う
社
会
を
残
し
て
い
く
べ
き

か
、
自
分
は
何
を
す
べ
き
か
と
い
っ
た
中
高
年
ら
し
い

課
題
に
つ
い
て
議
論
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
学
び
合

う
仲
間
が
い
れ
ば
、
目
の
前
の
仕
事
ば
か
り
で
忘
れ
て

い
た
人
生
へ
の
情
熱
を
呼
び
覚
ま
す
こ
と
も
で
き
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

④
自
分
を
枠
組
み
に
放
り
込
む

少
し
気
分
が
乗
っ
て
き
た
ら
し
っ
か
り
し
た
学
び
に

入
る
た
め
に
自
分
を
縛
り
ま
し
ょ
う
。
最
適
な
の
が
Ｍ

Ｂ
Ａ
大
学
院
で
す
。
2
年
間
、
会
社
と
並
行
し
て
夜
間

や
週
末
に
学
ぶ
し
か
な
い
状
況
に
自
分
を
追
い
込
む

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

の

で
す
。
変
化
の
大
き
く
な
る
時
代
に
、
20
年
前
の
忘
れ

か
け
た
古
い
知
識
で
は
勝
負
で
き
ま
せ
ん
。
新
た
な
知

よ
う
に
生
成
Ａ
Ｉ
を
う
ま
く
使
う
の
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
。
い
ろ
い
ろ
な
疑
問
を
打
ち
込
む
と
、
い
ろ
い
ろ
な

気
づ
き
を
得
ら
れ
ま
す
。「
ど
う
や
っ
て
学
ぶ
の
か
簡

単
な
方
法
を
教
え
て
」と
プ
ロ
ン
プ
ト
を
打
ち
込
め
ば
、

即
座
に
答
え
を
返
し
て
く
れ
ま
す
。
そ
の
な
か
で
自
分

が
で
き
そ
う
な
こ
と
を
始
め
て
み
る
の
で
す
。
図
表
６

は
私
が
聞
い
た
際
の
生
成
Ａ
Ｉ
の
答
え
で
す
。

②
自
己
投
資
枠
を
設
定
す
る

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
お
金
と
時
間
を
き
ち
ん
と
か
け
な

い
と
意
味
の
あ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
読
書
す
る
に

ル
で
自
分
の
未
来
を
描
き
ま
す（
図
表
５
）。
そ
の
通

り
に
行
く
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
が
、「
予
言
の
自
己
成

就
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
通
り
、
自
分
の
夢
を
強
烈
に

描
け
ば
描
く
ほ
ど
実
現
へ
向
け
て
動
き
出
せ
る
も
の
で

す
。
逆
に
日
々
の
作
業
に
埋
も
れ
て
い
て
は
ど
こ
に
も

行
け
は
し
ま
せ
ん
。

三
つ
め
は
自
分
ら
し
さ
を
考
え
る
こ
と
で
す
。
特
に

第
二
の
人
生
を
視
野
に
入
れ
る
場
合
は
や
は
り
会
社
の

束
縛
か
ら
離
れ
て
、自
分
ら
し
く
生
き
た
い
も
の
で
す
。

自
分
の
価
値
観
を
探
っ
た
り
、
私
が
提
唱
し
て
い
る 

「
４
Ｓ（Scenario, Speed, Science, Security

）※
」

な
ど
、
日
本
の
弱
点
、
す
な
わ
ち
多
く
の
人
が
弱
い
と

こ
ろ
を
自
分
の
売
り
に
で
き
る
よ
う
に
学
ぶ
の
で
す
。

自
分
の
価
値
観
や
自
分
の
売
り
を
意
識
す
る
こ
と
で
、

自
分
ら
し
さ
を
つ
く
り
込
む
動
機
が
生
ま
れ
、
そ
こ
を

強
化
す
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
目
的
が
で
き
て
き
ま
す
。
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的
が
見
い
だ
せ
た
ら
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
動
機
が

生
ま
れ
る
の
で
、
そ
の
動
機
を
ど
う
ド
ラ
イ
ブ
し
て
い
く

か
で
す
。五
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
あ
げ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

①
ま
ず
小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め
る

Ｍ
Ｂ
Ａ
大
学
院
に
行
く
と
い
う
の
は
後
述
す
る
よ
う

に
と
て
も
重
要
な
の
で
す
が
、
や
は
り
い
き
な
り
は

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
場
合
が
多
い
で
し
ょ
う
。
Ｋ
さ
ん
の

図表６　ChatGPTが考えた最速でリスキリングする方法

※ Open AI「ChatGPT」生成コンテンツを基に筆者作成

①�目的を決める（3 分） 
：「何のために学ぶか？」を考える
②�無料の学習サイトで基礎を学ぶ 

（YouTube、Google の無料講座）
③�短期集中のオンライン講座を活用 

（Udemy、Coursera）
④�学んだらすぐ実践する 

（3 日以内にアウトプット）
⑤�毎日 15 分だけ継続する 

（スマートフォンでリマインダーをセット）

1カ月でスキル習得、転職・副業・昇進に活かせる！
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